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2. Descricdo da necessidade SANd
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA AQUISICAO DE CARTUCHOS DE IMPRESSORAS PATRIMONIAIS
PERTENCENTES A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, ESPORTE E JUVENTUDE DE PACATUBA.

A necessidade de servigos de cartuchos de impressora para a rede municipal de educac@o é fundamental por
diversas razdes:

1. Apoio a Educagdo: Impressoras sao essenciais para a producao de materiais didaticos, como apostilas,
provas e trabalhos. A disponibilidade de cartuchos garante que os professores possam preparar e imprimir
esses materiais de forma eficiente.

2. Manutencdo de Recursos: As escolas frequentemente utilizam impressoras para diversas atividades
administrativas e pedagogicas. A falta de cartuchos pode atrasar processos impartantes, impactando a rotina
escolar.

3. Custo e Sustentabilidade: Ter um servico de fornecimento de cartuchos pode otimizar os custos
operacionais, evitando compras emergenciais e permitindo um melhor planejamento financeiro. Alem disso, a
reutilizagao e o recondicionamento de cartuchos podem contribuir para a sustentabilidade ambiental.

4. Acessibilidade: A disponibilizacdo de cartuchos assegura que todas as escolas, independentemente de sua
localizacdo ou condi¢des financeiras, tenham acesso a recursos impressos, promovendo a equidade na
educagao.

5. Treinamento e Capacitagdo: Um servigo especializado pode também oferecer capacita¢do para os
funcionarios das escolas sobre a melhor utilizagcdo e manutengdo das impressoras, aumentando a eficiéncia
e prolongando a vida util dos equipamentos.

6. Apoio ao Ensino Hibrido: Com a crescente demanda por materiais impressos em contextos de ensino
remoto ou hibrido, a necessidade de cartuchos se torna ainda mais critica para garantir que todos os alunos
tenham acesso ao contetdo.

Considerando esses pontos, um servigo eficaz de fornecimento de cartuchos pode melhorar significativamente a
qualidade da educagao nas escolas municipais.

Os cartuchos sdo componentes essenciais para a operagao eficiente das impressoras. permitindo a produgao de
oficios, relatérios gerenciais, comunicados oficiais e documentos administrativos variados. No contexto
pedagdgico, esses insumos sdo indispensaveis para a impressdo de provas, atividades escolares, exercicios e
materiais de apoio didatico, fundamentais para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem. A falta de
suprimentos pode acarretar atrasos nas rotinas escolares e comprometer a execugao das tarefas administrativas,
prejudicando a qualidade do servi¢o publico oferecida.

A aquisi¢do de cartuchos de toner e tinta para as impressoras da Secretaria Municipal de Educagao, Esporte e
Juventude de Pacatuba € imprescindivel para garantir a continuidade das atividades administrativas e
pedagdgicas nas 34 escolas, 2 anexos e demais unidades vinculadas a Secretaria. A alta demanda por
impressdes requer um fornecimento regular e adequado de insumos, evitando interrupgdes Nos pProcessos que
dependem diretamente desses equipamentos.

A aquisi¢do direta de cartuchos, em quantidade e periodicidade adequadas. é necessaria para garantir a pronta

reposicdo dos insumos nas unidades educacionais, evitando a paralisagdo dos servigos. Ao optar pela compra de
cartuchos originais ou homologados, a Secretaria assegura a qualidade da impressado e reduz o risco de falhas
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técnicas que possam comprometer o desempenho dos equipamentos. Além disso, 0 uso de insumos compativeis
prolonga a vida util das impressoras, minimizando a necessidade de reparos corretivos e olimizando 0s recursos
publicos.

Outro fator relevante é o controle eficiente do estogue, uma vez gque a aquisigdo programada dos cartuchos

permite atender de forma rapida e eficaz as demandas de todas as unidades da rede, evitando a necessidade de

acdes emergenciais. A gestdo adequada dos suprimentos possibilita uma distribui¢do uniforme entre as escolas e

prédios administrativos, assegurando que nenhum setor seja prejudicado por falta de insumos. ./\'{;:)‘V_‘JC\IPTQ\
P (\\

£
A padronizagéo dos cartuchos a serem adquiridos € uma medida estrategica para garantir a compatibilida’%&om <>

os diferentes modelos de impressoras em uso na rede municipal, facilitando o processo de reposjtApoe 6 ™
manutengdo. A aquisigdo planejada também permite melhor negociagao com fornecedores, contribuincfzpafa a
sustentabilidade financeira da Secretaria, sem comprometer a qualidade dos servigos prestados. u‘J o
Portanto, a compra de cartuchos é uma necessidade operacional imprescindivel para a manutengdo da N,
infraestrutura de impressao das unidades vinculadas a Secretaria Municipal de Educagao, Esporte e Juventlde <

de Pacatuba. Essa medida garante a continuidade das atividades administrativas e pedagdgicas, promo\iéndo‘?”ﬁ.‘ig-‘g
uma gestéao eficiente e evitando prejuizos ao processo educacional e a administragéo publica. ‘

B

3. Area requisitante

; . AreaRequisitante i Responsavel
SECRETARIA DE EDUCACAO, ESPORTE E JUVENTUDE ERIVANDO EDUARDO DOS SANTOS

4. Descri¢ao dos Requisitos da Contratagio

ITEM DESCRIGAO UNIDADE QUAN
1 Aquisi¢éo de cartucho para multifuncional Ricoh 377 Und 15

2 Aquisi¢ao de cartucho para multifuncional Pantum TL-425 und 25

3 Aquisigdo de cartucho para multifuncional Xerox B225 Und 25

4 Aquisi¢do de cartucho para multifuncional brother 1112 Und 15

5 Aquisi¢ao de cartucho para multifuncional Samsung 4623 Und LS

I}

6 Aquisi¢do de cartucho para multifuncional Brother 8157 Und 15

74 Aquisicao de cabega de impress&o para impressora Epson L3250 und 6

8 Aquisi¢ao de cabega de impressao para impressora Epson L6490 und N 6
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10 Aquisi¢cao de cartucho para multifuncional Brother 2540 Und 15
11 Aquisi¢ao de cartucho para multifuncional xerox B 215 Und 30
12 Aquisi¢ao de cartucho para multifuncional ricoh 3510 Und 53

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi realizado de acordo com as normas estabelecidas pela Instrucdo Normativa SEGES
/ME N° 65, de 7 de julho de 2021, que dispde sobre o procedimento administrativo para a realizagdo de pesquisa de
precos para a aquisicdo de bens e contratagdo de servigos em geral. De acordo com o artigo 5°:

Art. 5° A pesquisa de pregos para fins de determinagéo do prego estimado em processo licitatorio para a aquisigao
de bens e contratagdo de servigos em geral sera realizada mediante a utilizagao dos seguintes parametros,
empregados de forma combinada ou néo:

I - composicdo de custos unitarios menores ou iguais a mediana do item correspondente nos sistemas oficiais de
governo, como Painel de Pregos ou banco de pregos em sadde, observado o indice de atualizacdo de precos
correspondente;

Il - contratagBes similares feitas pela Administragdo Publica, em execugdo ou concluidas no periodo de 1 (um) ano
anterior a data da pesquisa de pregos, inclusive mediante sistema de registro de pregos, observado o indice de
atualizagdo de pregos correspondente;

Il - dados de pesquisa publicada em midia especializada, de tabela de referéncia formalmente aprovada pelo Poder
Executivo federal e de sitios eletronicos especializados ou de dominio amplo, desde que atualizados no momento da
pesquisa e compreendidos no intervalo de até 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagao do edital,
contendo a data e a hora de acesso;

IV - pesquisa direta com, no minimo, 3 (trés) fornecedores, mediante solicitagao formal de cotagao, por meio de
oficio ou e-mail, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que nédo tenham sido
obtidos os orgamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia da data de divulgagao do edital;

V - pesquisa na base nacional de notas fiscais eletrénicas. desde que a data das notas fiscais esteja compreendida
no periodo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacéo do edital, conforme disposto no Caderno de Logistica,
elaborado pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital do
Ministério da Economia.

§ 1° Deverdo ser priorizados 0s parametros estabelecidos nos incisos | e Il, devendo, em caso de impossibilidade,
apresentar justificativa nos autos.

A pesquisa de prego foi realizada considerando os parametros dispostos no art. 59, § 1°, da Instrugao Normativa
SEGES/ME N° 65, empregados de forma combinada: prioritariamente, foram consultados 0s pregos através do sitio
“precodereferencia.m2atecnologia.com.br”, uma ferramenta informatizada, cuja pesquisa baseia-se em resultadas
de licitagBes adjudicadas e/ou homologadas realizadas pela administragao publica o que contempla os parametras
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dos incisos | e Il do art. 5° da IN n°® 65/2021 (pesquisa de compras publicas dos Municipios do Estado do Ceara.
Governo do Estado do Ceara e Governo Federal e pesquisa em contratagdes publicas similares). Foram utilizados
precos de sitios eletronicos especializados ou de amplo dominio (Inc. Il do art. 5° da IN 65/2021) il

6. Descricdo da solu¢do como um todo :

A aquisicao de cartuchos de impressora para a rede municipal de educagao traz uma série de benehuos que
impactam diretamente a qualidade do ensino e a gestdo administrativa. Aqui estao alguns dos principais beneﬂc:os

AONICIB
1. Melhoria na Qualidade do Ensino ) i ‘k\\\) 4<>

o
® Materiais Didaticos: A impressao de apostilas. provas e outros materiais didaticos se torna mals Ebckgsrﬂe J 66 (S\c \‘
\ }

permitindo que os professores disponibilizem conteddos atualizados e variados. —
®* Recursos Visuais: Impresséo de recursos visuais e graficos que podem facilitar a compreenséo dp T L(g
conteudos complexos. w 2

) ¥ g Q‘Y’

P

2. Apoio & Gestdo Escolar RIS

o

* Documentagdo Eficiente: Impressdo de documentas administrativos e comunicados que s&o essenciais
para a organizagdo e funcionamento das escolas.
. ® Transparéncia e Comunicagdo: A impressao de materiais para pais e comunidade escolar reforga a
transparéncia e a comunicagao.

3. Equidade no Acesso a Educacgio

® Uniformidade de Recursos: Garantir que todas as escolas tenham acesso aos mesmos materiais
impressos, promovendo a equidade na educacéao.

* Inclusdo Digital: Materiais impressos complementam o ensino digital, atendendo a diferentes perfis de
aprendizagem.

4. Otimizagado de Custos

¢ Compra em Larga Escala: A aquisicado centralizada pode resultar em pregos mais baixos, reduzindo os
custos por unidade.

¢ Reducgéo de Desperdicio: Um gerenciamento eficiente do estoque evita compras emergenciais e
desperdicios.

5. Sustentabilidade

®* Cartuchos Reciclados: A opgao por cartuchos reciclados ou recondicionados contribui para a
sustentabilidade ambiental, reduzindo o impacto do descarte de residuos.

® Conscientizagdo: Programas de reciclagem podem ser integrados as atividades escolares, promovendo a
consciéncia ambiental entre alunos e funciondrios.

6. Facilitacdo do Ensino Hfbrido

®* Apocio a Diversas Modalidades: A disponibilidade de materiais impressos é essencial em contextos de
ensino remoto ou hibrido, garantindo que todos os alunos tenham acesso ao contedido.

7. Feedback e Melhoria Continua

® Avaliagao do Uso: O monitoramento do consumo de cartuchos permite ajustes e melhorias nos processos
administrativos e pedagoégicos.

® Ajustes em Tempo Real: A coleta de feedback dos professores e funcionarios pode guiar a aquisicéo e o
uso de recursos impressos. P
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A aquisigao de cartuchos de impressora para a rede municipal de educagéo nédo apenas melhora a eficiéncia & J_f;_; L
administrativa, mas tambeém enriquece o ambiente de aprendizado, promovendo a inclusao e a equidade. Esses
beneficios se traduzem em uma educag¢do mais qualificada e acessivel para todos os alunos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa de quantidade para a contratagdo de empresa para aquisicdo de cartuchos de impressoras

patrimoniais foi baseada na andlise da infraestrutura de impressao das unidades que compdem a rede de ensino do. -« .

municipio de Pacatuba, bem como na frequéncia de uso desses equipamentos. Atualmente, a rede mumapaj,§q)&\l f"lp4 \
<

com 34 escolas e 2 anexos, além dos prédios vinculados a sede da Secretaria Municipal de Educagao, Esp%~ \
Juventude. g N
NO ey
= >
2 £
. . - W
8. Estimativa do Valor da Contratacao W, N
3 :,‘:}’ « ’dg/y‘,
Valor (RS): 59.127,58 . | N .{

O valor estimado da presente contratacéo € de R$ 59.127,58 (cinquenta e nove mil, cento e vinte e sete reais e
cinquenta e oito centavos) com base na pesquisa de pregos realizada pelo setor de compras publicas do
municipio.

LOTE UNICO
VALOR
ITEM DESCRIGAO UNIDADE QTD UNITARIO VALOR TOTAL
1 Agunsncao de cartucho para multifuncional Unidade 15 RS 207,77 RS 3.116.55
Ricoh 377
Aquisicdo de cartucho para multifuncional .
2 Pantum TL-425 Unidade 25 R$ 201,98 R$ 5.049,50
Aquisicdo de cartucho para multifuncional R$ 5.615,25
3 Xerox B225 Unidade 25 R$ 224,61
Aquisicdo de cartucho para multifuncional .
4 boecibvir {145 Unidade 15 R$ 190,00 R$ 2.850,00
Aquisicao de cartucho para multifuncional .
5 Samsung 4623 Unidade 15 R$ 207,00 R$ 3.105,00
Aquisicdo de cartucho para multifuncional R$ 3.225,00
6 Brother 8157 Unidade 15 R$ 215,00
Aquisicdo de cabega de impressdo para RS 3.906,00} -~
7 impressora Epson L3250 Unidade 6 R$ 651,00 B2
C
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Aquisicdo de cabeca de impressdo pafJ};,m % %{, &E&@UZS
8  |impressora Epson L6490 - Unidade 6 R$ 1.798:38, . L
“a P :a;ci ”__‘_,-f'
Aquisicdo de cartucho para multifuncional RS 2.850.00
2, Ricoh 3710 Unidade 15 R$ 190,00
10 Aquisicdo de cartucho para multifuncional Uil 15 RS 190,00 RS 2.850.00
Brother 2540
11 Aquisicao de cartucho para multifuncional Ubiidisde 30 RS 190,00 RS 5.700.00
xerox B 215
12 Aqwsncao de cartucho para multifuncional Uniiddadlo 53 RS 160,00 RS 10.070.00
ricoh 3510
VALOR TOTAL DO LOTE RS 59.127,58

9. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solucao

Em regra, conforme disposigdes estabelecidas na alinea b, inciso V, do art. 40 da Lei n.° 14.133/21, o plangjamento
da compra devera atender, entre outros, ao principio do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado e a
ampliagdo da competitividade sem perda da economia de escala.

Desse modo, avaliando as caracteristicas do objeto pretendido neste estudo, consideramos gue a contratagcao sem
o parcelamento da solugdo é técnica e economicamente viavel sendo que sua divisdo pode prejudicar o conjunto do
objeto, potencializando riscos e dificuldades na gestdo técnica e administrativa do contrato. Portanto, a avaliagcao
sob o0 aspecto técnico, e especificidades do presente objeto a demanda néo seré parcelada.

10. Contratacdes Correlatas e/ou Interdependentes

Paralelo a essa contratagdo existe o processo 01.003/2023-SRP. No entanto, a Secretaria de Educagao, Esporte e
Juventude ndo dispde mais de saldo para esse servigo, sendo necessario a contratagao para suprir de forma pontual
as manutengdes necessarias para o andamento das atividades.

11. Alinhamento entre a Contratagdo e o Planejamento

A contratagdo esta devidamente alinhada com o Plano Plurianual do Municipio, ademais, 0 Municipio encontra-se
em fase de elaboragdo do Plano de Contratagdo Anual para o exercicio de 202412025, de acordo com a Lei n°
14.133/2021.
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12. Beneficios a serem alcangcados com a contratacao

A presente contratagao por parte da Secretaria de Educagéo, Esporte e Juventude do Municipio e fundamemal b‘a{a e
garantir a continuidade das atividades realizadas nas unidades vinculadas a secretaria. y »\'&‘\g G ﬁﬁ:{(

A secretaria escolar € onde acontece a gestao pedagodgica e a logistica dos documentos dos alunos, grag(@e

aulas, boletins, atas de reunides entre outros, 5~ =
Devido a rotina de organizagdo e ao manuseio de grandes volumes de informagao, uma impressora para’ cola e :.Q |
um equipamento de primeira necessidade. A maquina deve oferecer agilidade e atender as demandas dez)@nltnplos °Z(“‘.‘/<“ <y
profissionais que fazem uso diariamente, como professores. diretores, coordenadores, entre outros. i d’ L?S\

{18 4 ¢
Nas escolas, € preciso imprimir, tirar copias e digitalizar materiais para os professores, alunos e secretarios. Alem Id”.

dissa, existem alunos que nao possuem computador em casa, muito menos impressora. Por isso, oferecer o
equipamento como um suporte ao ensino é fundamental, uma vez que eles podem levar atividades para serem
realizadas fora da escola.

Inclusive, visualizar o papel fisico e escrever as tarefas melhora a qualidade da aderéncia do contetudo
aprendido. Logo, é fundamental fornecer todo o apoio necessario por meio da disponibilizagao de materiais
didaticos para fomentar a aprendizagem.

Outro elemento que aprimora o aprendizado dos alunos s@o 0s materiais coloridos, pois ajudam na capacidade de
concentragao, na identificagdo dos elementos e até na coordenagao dos olhos. Para isso, as escolas devem se
equipar com impressoras multifuncionais com tanque de tinta, que sdo econdmicas e imprimem as cores em alta
qualidade.

Como a rotina demanda um grande volume de impressdes de maneira agil e econdmica, é preciso ponderar alguns
aspectos antes de escolher o equipamento ideal. Vamas a algumas caracteristicas que uma impressora para
escolas para escola deve ter:

Impressao frente e verso automatica: isso traz economia de papel e mais velocidade na impresséo, ja que néo é
preciso trocar o lado do papel manualmente;

» Opgoes de conectividade variadas: os professores podem conectar seus equipamentos — notebooks, celulares ou
tablets — via USB ou Wi-Fi para enviar 0s arquivos. Ja os funcionarios da secretaria podem conectar seus
computadores via Ethernet ou, também, por Wi-Fi.

» Ciclo mensal suficiente: o ciclo mensal é a quantidade limite de paginas que podem ser impressas por mes para
manter o bom funcionamento da impressora, por isso, € preciso avaliar qual oferece o melhor ciclo para a se
adequar ao volume de documentos da escola;

» Agilidade: com a alta demanda de uma escola, € fundamental um equipamento de operagao agil. a fim de evitar
filas de espera na secretaria;

» Qualidade das cores: as impressoras tanque de tinta garantem cores vivas e economia de suprimentos;

» Suporte a altas gramaturas: a bandeja deve comportar papeis mais espessos sem danificar o equipamento
durante a impressao;

» Custo de impressdo: as impressoras com tanque de tinta apresentam reservatorio maior que outros
equipamentos e imprimem frente e verso, por 1SS0 0 custo par impressao € baixo.

A economia de custos é uma consideragao critica na educacéo, e uma area onde as escolas podem reduzir
significativamente as despesas e atraves da reducao do desperdicio e da utilizagao de papel.

Ao implementar estratégias como impressao frente e verso, incentivar envios eletrdnicos e utilizar sistemas de
armazenamento em nuvem para documentos, as instituicdes educacionais podem economizar dinheiro em
despesas com papel e, a0 mesmo tempo, minimizar o desperdicio.

Alem de reduzir custos, a adogao de praticas de impresséo eficientes na educagao tem varias outras vantagens. Por N
exemplo, promove a sustentabilidade ambiental ao reduzir a pegada de carbono associada ao uso excessivo de
papel. i




UASG 981495 Estudo Técnico Preliminar 132120211 wd
e \
Além disso, avancar para uma abordagem mais digital permite que educadores e alunos acessem materiais )de___....%(iwﬂw 3
estudo de qualquer lugar e a qualquer hora, sem a necessidade de copias fisicas. Isto ndo sé aumenta a.. | o
conveniéncia, mas tambem promove uma cultura de colaboragao e partilha nas comunidades educativas. .-K, e AT

A adogao de novas tecnologias ndo so beneficia o ambiente, mas também ajuda as instituigdes de ensino a dlc;car . 2
0s seus recursos de forma mais eficaz para atividades de ensino essenciais, em vez de despesas admlmstranvas. \‘I' (f ’P -
desnecessarias. A

."'
\

- B g . ; . Q ‘ <\
A impressao eficiente € apenas uma parte deste esforgo mais amplo para impulsionar o progresso na educagdg © J&\ '0“

através da inovagao e da sustentabilidade = :
U (/g/
) : iy A

13. Providencias a serem Adotadas

Para que a presente contratacao produza os resultados pretendidos pela Secretaria de Educacdo, Esporte e
Juventude, algumas providéncias serdo adotadas, dentre as quais:

a) Contratagdo de forma mais vantajosa com insumos que supram as necessidades dos servigos demandantes,
atendendo aos requisitos normativos e econdmico-financeiros;

b) Fiscalizagao da execugdo do contrato, por meio de servidor designado para este fim;

c¢) Defini¢ao de prazos para a execugao do servi¢o apos a contratagdo, garantindo que atenda as necessidades da
Secretaria tempestivamente.

Essas sao algumas das providéncias que assegurardo que a execug¢ao dos servigos seja realizada de forma eficaz,
garantindo a manutencao e continuidade das atividades realizadas nas unidades vinculadas a Secretaria de
Educagao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A aquisi¢ao de cartuchos de impressora para a rede municipal de educacgéo pode ter diversos impactos ambientais,
tanto positivos quanto negativos. E importante considerar esses aspectos ao planejar a compra e 0 uso de
cartuchos. Aqui estdo alguns dos principais impactos:

Impactos Negativos
1. Descarte de Cartuchos

® Residuos Sélidos: Cartuchos de impressora frequentemente acabam em aterros sanitarios, onde
podem levar anos para se decompor e liberar substancias quimicas nocivas ao meio ambiente.

* Contaminagdo do Solo e Agua: Materiais plasticos e tintas podem contaminar o solo e 0s corpos
d'agua se ndo forem descartados adequadamente.

2. Uso de Recursos Naturais

® Extragao de Materiais: A produgdo de cartuchos envolve a extragdo de recursos naturais, como
petroleo (para plasticos) e metais, o que pode levar a degradagao ambiental e a perda de
biodiversidade.

¢ Consumo de Energia: A fabricagdo de cartuchos requer energia, contribuindo para a emissao de
gases de efeito estufa.

3. Emissoes de Gases

¢ Produgdo: O processo de fabricacdo e transporte de cartuchos gera emissoes de carbaono,
contribuindo para as mudangas climaticas. \" ~

Impactos Positivos N

1. Reciclagem e Reutilizagdo
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®* Programas de Reciclagem: Implementar programas de coleta e reciclagem de cartuchos ﬁéﬁe 2“5; R

reduzir significativamente a quantidade de residuos gerados e diminuir a demanda por novos i 3 ‘
cartuchos. 3 R
¢ Cartuchos Recondicionados: A utilizagao de cartuchos recondicionados contribui para a reduqao do /&
desperdicio e a conservagao de recursos. Au e
s ~ A ONICI By
2. Conscientizagdo Ambiental A “l(\\
4 N
* Educacdo e Sensibilizagdo: A integragdo de programas de reciclagem e sustentabilidade rﬁ‘s,\m J q' ‘“'g
escolas pade educar alunos e funcionarios sabre a importancia da preservagao ambiental. i~ /,'0‘1
® |niciativas Sustentaveis: A promogao de praticas de impressdo responsavel e consumo céhcc;eme ()j} i
ajuda a criar uma cultura de sustentabilidade na comunidade escolar. L \'.Zs

3. Redugdo do Uso de Papel

* Impressdo Seletiva: Com uma gest&o adequada dos cartuchos, as escolas podem promover
praticas de impressao seletiva e digital, diminuindo a quantidade de papel utilizado.

Para mitigar os impactos ambientais negativos e maximizar os beneficios, & fundamental que a rede municipal de
educacao implemente praticas sustentaveis na aquisi¢ao e uso de cartuchos. Isso pode incluir a adogao de
cartuchos reciclados, programas de devolugéo, campanhas de conscientizagdo e a promogao de uma cultura de
reducdo de residuos. Assim, as escolas nao apenas atenderdo as suas necessidades de impressdo, mas tambem
contribuirdo para a protegao do meio ambiente.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A escolha da contratagdo de empresa para aquisicdo de cartucho se revela como a solucdo mais razoavel e eficaz
para atender as necessidades da rede municipal de ensino de Pacatuba. Considerando a quantidade e a
diversidade de equipamentos presentes nas 34 escolas, 2 anexos e prédios vinculados a Secretaria de Educagao,
Esporte e Juventude, garantir a continuidade operacional dessas impressoras é essencial para 0 bom andamento
das atividades administrativas e pedagogicas.

A contratacdo de uma empresa especializada, com expertise técnica comprovada, garante que 0 Servico sera
realizado com eficiéncia, dentro dos prazos estabelecidos, e com o devido suporte as demandas emergenciais. Alem
disso, a disponibilizagdo de relatorios periodicos permite um acompanhamento rigoroso da execugao dos servigos,
proporcionando maior controle e transparéncia na gestdo dos recursos publicos. Portanto, a escolha dessa solugéo
se justifica como a mais adequada para garantir a eficiéncia, a economia e a continuidade dos processos
educacionais na rede de ensino, assegurando o uso sustentavel dos equipamentos e a qualidade dos servigos
prestados a populagdo de Pacatuba

16. Responsaveis

['odas as assinaturas eletranicas seguem o hordrio oticial de Brasilia e fundamentam-se no §3" do Art. 4° do Decreto n” 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

! ‘\'OVWUA RS ¥ v‘a&*y‘j (.}i“'f’ /? f kA 'n'\,i’,r’v';\/j/\g"‘
g X MAYANA ARAUJO DO NASCIMENTO

Membro da (.omlwm de Planejamento Estrat¢gico
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ANALISE DE RISCOS

OBJETO:

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA AQUISICAO DE CARTUCHOS DE IMPRESSORAS
PATRIMONIAIS PERTENCENTES A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO,
ESPORTE E JUVENTUDE DE PACATUBA.

1. ANALISE DE RISCO PARA A FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

ETAPA: ) 75 (2 FORMALIZACAO DA DEMANDA
RISCO: Especificagao deficiente da demanda _
DANO: Contratagado e execug¢do deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

| Provavel IMPACTO: | Alto

Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida,

’ ACAO tipo de area por ambiente, quantidade e prazo de inicio ¢ com setor de Licitagdo do 6rgao.
PREVENTIVA: B - o
ACAO DE i Havendo erro, devolver para complementagdo das informacoes.
CONTINGENCIA: .
. RESPONSAVEL REQUERENTE
H - =
. ETAPA: 1.2.  CRIACAO DAEQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO
| RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de ato designatorio da equipe de Planejamento de Contratagao

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: ] Pouco provavel [ IMPACTO: I Baixo

ACAO Adotar lis~ta de verificacio dos procedimentos a serem adotados para oplanejamento de
PREVENTIVA: S

ACAO DE Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de planejamento.

CONTINGENCIA: g |
RESPONSAVEL AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAQ Pt Z i ‘
ETAPA: 1.3. ELABORACAO DE _E_I_S_IIJE)OS PRELIMINARES //\, |
RISCO: Estudos preliminares deficientes o rv

DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratagao ¢ execugdo deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: I Muito provavel rlMPACTO ] Alto

Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, os requisitosprevistos no

ACAO = A e
| PREVENTIVA: Decreto Municipal n 2_4—.2;15202'%
ACAO DE X Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos prehmmares
CONTINGENCIA: —
RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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ETAPA: 2.1. ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA ; _“:"; o
RISCO: Falha na elaboragao Termo de Referéncia :: A
DANO: Licita¢do fracassada, deserta ou contratagdo e execugao deficiente 1“‘
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Muito provével | IMPACTO: Alto ‘:"»‘»3,
ACAO Elaborar lista de verificagdo que identifique, no que couber, os requisitosprcvi‘g‘tjm,
PREVENTIVA: ‘
x Elaborar lista de verificagdo que contemple, no que couber, 0s requisitosprevistos no
ALY % Decreto Municipal n® 2424/2023
PN ey, | eUEIa Meniip nl Aoty
RESPONSAVEL | EQUIPE DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
ETAPA: 2.2. APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA
- RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia da aprovacdo do Termo de Referéncia
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Pouco provavel 1 IMPACTO: | Baixo
ACAO Adocdo de lista de verificagao com item de aprovagao do Termo deReferéncia
PREVENTIVA:
N Encaminhar ao requerente ¢ a autoridade competente o processo paraaprovacao do Termo
ACAO DE -wvreh
CONTINGENCIA; | @€ heierencia
 RESPONSAVEL | REQUERENTE E AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO

3. ANALISE DE RISCO PARA A FASE DE LICITAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

PROBABILIDADE

ETAPA: 3.1. RECEPCAO DO PROCESSO PARA LICITAR
RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de autorizagdo superior para licitar i
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Pouco provavel : IMPACTO: i Baixo
AGAO Adogﬁ'o.dc lista de verificagao contemplando o itemi "autoriza¢do daautoridade superior
PREVENTIVA; | Paraliciar”.
ACAO DE i Retornar o processo para submeter a aprovagio da autondade maxima.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL | AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO / /
ETAPA: 3.2. ELABORAGAO DO ATO CONVOCATORIO 4
RISCO: Restricdo da competitividade, impugnacao do edital
DANO: Retardamento, anulagdo ou xevogacdo da licitacdo
' PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Vluno provavel { IMPACTO: | | Alto
_ Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de nulldades inser 1do~. no processo
ACAO pelo setor requisitante do 6rgido. Adotar editais padroes elaborados pelo Setor de Licitagdes
PREVENTIVA: do Municipio. Verificagdo da conformidade do processe pela assessoria juridica..
ACAO DE Retirar clausulas restritivas ou passivas de nulidades pelo setor delicitagoes do orgdo.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL | ORDENADOR
ETAPA: 3.3. APROVACAO DO EDITAL PELO SETOR JURIDICO (N
RISCO: Descumprimento de formalidade legal N
DANO: Auséncia de aprovagao do edital pelo setor juridico T/
DE OCORRENCIA: ] Provével I IMPACTO: ] Médio
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ACAO Adog¢do de l.ista dg verificacio con-tcmplar}d.o o item "aprovagao do editalpelo sc};«ﬁw
PREVENTIVA: para posterior assinatura da autoridade maxima.
ACAO DE . Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para apreciagdo juridica. L
CONTINGENCIA: \m
RESPONSAVEL ASSESSORIA JURIDICA DO ORGAO E AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO |f\{ _
ETAPA 3.4. DESIGNA(,‘.AO DO AGENTE DE CONTRATACAO/PREGOEIROCOMlSSﬁtQ"DF ‘
5 CONTRATACAOQ/EQUIPE DE APOIO X * ta
A La %
RISCO: Descumprimento de formalidade legal P e
Auséncia de designagdo formal do Agente de Contratagdo/Pregoeiro/Comissao de
DANO: SO ]
Contratacdo/Equipe de Apoio. .
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Pouco provavel | IMPACTO: | Baixo
x Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando aequipe de
ACAO e :
PREVENTIVA: planejamento.
N Providenciar o ato de designagao  do Agente de
o s Contratacio/Pregoeiro/Comissio de Contratagao/Equipe de Apoi
' CONTINGENCIA: ontratacdo/Pregoeiro/Comissao de Contratagdo/Equipe de Apoio.
RESPONSAVEL | AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO
ETAPA 3.5. PUBLICACAO/DIVULGAGAO DO EDITAL.
RISCO: Descumprimento de formalidade legal.
DANO: Auséncia de publicagao do cdlta e consequente anulagdo da Licitagao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: 1 Muito provavel | IMPACTO: [ Alto
= Adocio de lista de verificagdo contemplando o item "publica¢do/divulgagaodo cdital” pelo
ACAO LR R TR
PREVENTIVA: setor de publicacdes do Setor de Licitagdes do Municipio.
AGAO DE : Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagaoda proposta.
CONTINGENCIA:
X AGENTE DE CONTRATAGCAQ/ COMISSAO DE CON;'I'RA'I'ACZ\O /PREGOEIRO/ SETOR DE
. RESPONSAVEL | pUBLICACOES DO SETOR DE LICITACOES DO MUNICIPIO.
‘[ ETAPA: 3.6. PROCESSAMENTO DALICITACAO
| RISCO: Julgamento desvinculado do instrumento convocatorio.
) Recursos administrativos e judiciais, suspensao, retardamento da finalizacao ou
DANO: = S el ,
revogacao/anulacdo da licitagao. /
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito Provavel | IMPACTO: | Alto
ACAO Evitar julgamento monocratico, priorizar julgamento pelo colegiado, b;?/;)t/los por equipe
PREVENTIVA: técnica e juridica.
AGCAO DE Responder os recursos apoiados por equipe técnica e juridica.
CONTINGENCIA:
; AGENTE DE CONTRATAGAQ/ COM]SSAQ DE CONTRATA§AO /PREGOEIRO/EQUIPE
RESPONSAVEL DE APOIO OU PARECERISTA DA AREA TECNICA DO ORGAO JUNTAMENTE COM
SETOR JURIDICO DOORGAQ OU SETOR DE LICITAGOES DO MUNICIPIO.
ETAPA: 3.7.ADJUDICACAO/HOMOLOGACAQ
RISCO: Adjudicagao/Homologagao para empresa que ndo ofertou a proposta mais vantajosa.
DANO: Recursos administrativos e judiciais, suspensdo, retardamento da finalizacao ou gt
) revogacao/anulacdo da licitaga’ao problemas na gestdo do contrato. ! /
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito provavel | IMPACTO: | Alto ¢
ACAO Atentar se todos os requisitos do Termo de Referéncia ou Projeto basico eedital forant

PREVENTIVA:

plenamente atendidos pela primeira colocada.
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) Adogio de lista de verificagdo contemplando o item "aprovagao da Adjudicagao/Homologagao
ACAO DE pelo setor juridico” para posterior assinatura da autoridade maxima,
CONTINGENCIA:

; AGENTE DE CONTRATACAO/ COMISSAO DE CONTRATAGAO
RESPONSAVEL | /PREGOEIRO/ASSESSORIA JURIDICA DO ORGAO E AUTORIDADEMAXIMA-DOARGAO

4. ANALISE DE RISCO PARA A FASE DA GESTAO DO CONTRATO 1 AR N
ETAPA: 4.1. FORMALIZAGAO DO CONTRATO Ay l/)/vsz «\\
' RISCO: Recusa de assinatura e/ou da apresentacdo das garantias Lomratua).;l
DANO: Descontinuidade da prestagao dos servigos e transtornos para a adnﬁhmtracao [/ O
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [ Muito provavel | IMPACTO: | Ao Q‘
2 Garantir na fase habilitatoria que a empresa selecionada reuna?ay condicoes 1 ,i'c’:o-
ACAO operacional e financeira necessarias a execugao do objeto. S Td e
 PREVENTIVA: shd o
ACAO DE A Convocar remanescente.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL SETOR DE CONTRATOS

ETAPA: 4.2. PUBLICACAO DO CONTRATO
RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo em tempo hébil
DANO: Descumprimento de formalidade legal
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [ Pouco provavel ] IMPACTO: | Baixa
ACAO Adocao de lista de verificagdo contemplando o item "publicagdo docontrato”.
. PREVENTIVA:
i ACAO DE X Publicar o contrato tio logo seja detectado a auséncia de publicidade.
CONTINGENCIA:

RESPONSAVEL SETOR DE CONTRATOS

ETAPA: 4.3. DESIGNACAO DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO E

SUBSTITUTOS
RISCO: Designagdo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
g Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagdo Subsidiaria da
DANO: b i
Administracao
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: i Muito provavel I IMPACTO: ] Alto
ACAO Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contratogé proporcionar
PREVENTIVA: | C@pacitacao. o
ACAO DE . Indicar gestor e fiscal capacitado //J
CONTINGENCIA:

" RESPONSAVEL | SETOR DE CONTRATOS

ETAPA: 4.4.DESIGNACAO DO PREPOSTO DO CONTRATO

| RISCO: Auséncia de preposto da contratada.
DANO: Responsabilizagdo direta da Administragao.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: | Médio
ACAO . Incluir clausula da fiscalizagdo, dispositivos de indicagdo de fiscal epreposto e as respectivas
PREVENTIVA; | 3tribuicdes. o
AGCAO DE 3 Solicitar, imediatamente a constatagao, a designagao formal do preposto. ;
CONTINGENCIA: | e
RESPONSAVEL SETOR DE CONTRATOS r\.,//
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| ETAPA: 4.5. EXECUGAO DOS SERVICOS
RISCO: Execugdo em desacordo com o contrato; nio pagamento de salarios e beneficios
) correspondentes a CCT, nio reposi¢do de mao-de-obra ausente, nao aplicagio de material.
DANO: Prejuizo para o erario, responsabiliza¢do subsididria da Administragao.
- T
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Muito provavel | IMPACTO: Alto
. Realizar avaliagdes periédicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de desempenho;
ACAO exigir, mensalmente, comprovacio de quitagio das obrigagdes trabalhistas e sociais,
PREVENTIVA:
i Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia, e efetivar pagamento
ACAO DE diretamente ao beneficiario e, demonstrada a incapacidade, assungdo do contrg cugao
! K‘F
CONTINGENCIA: | de garantia. P &\\Ni 1PA™
RESPONSAVEL FISCAL E GESTOR DOS CONTRATOS / < (3\
LA L
A o B e Tl g G
ETAPA: 4.6. PRORROGACAO DO CONTRATO - TTT———— i
RISCO: Prorrogacdo nao vantajosd ”:‘ . (/ 5:’1/!“
DANO: Prejuizo para o erario. \‘{,- ‘St’j
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: 1 Muito provavel 1 IMPACTO: Alto ™ ga
AcAO Realizar pesquisa de pregos com antecedéncia, com vista a constatar avanta ()s.)da;ieda
PREVENTIVA: prorrogagao do contrato.
ACAO DE Negociar j}lpt() a g()ntratada, precos mais vantajosos. Nao sendo possivel,abertura de novo
CONTINGENCIA: | Processo licitatorio.
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO
ETAPA: 4.7. ALTERAGOES DO CONTRATO
RISCO: Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma, jogo de planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito provavel | IMPACTO: | Alto
ACAO Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos e supressées dequantidades. Adotar
PREVENTIVA: controles adicionais como: sistemas, planilhas, etc. - /
ACAO DE i Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de ressarcimento y
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO
ETAPA: 4.8.REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO
RISCO: Desequilibrio do contrato; Prorrogagio desvantajosa; Uso de indices distintos dos fixados no
g contrato; analise inadequada das planilhas; jogo de planilha.
DANO: Prejuizos ao erério. i
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Provavel IMPACTO: Médio
Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos de mao-de- obra (CCT) e
ACAO materiais (indices). Contar com apoio profissional da area na analise das planilhas. Realizar
PREVENTIVA: pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.
ACAO DE Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos a maijor.Negociar pregos
CONTINGENCIA: mais vantajosos
RESPONSAVEL GESTOR DO CONTRATO K]
X
ETAPA: 4.9. GARANTIAS DE EXECUCAO CONTRATUAL
: RISCO: Néao apresentagao de garantias; /\presentagao de garantias que ndo cobrem 11{;(*unp1enc13
) com obrigacdes trabalhistas e previdencidrias ou prejuizos de terceiros.




SOVERNGO MUNILLL Tt

Pacatuba

onstruindo um Novo Tempo 7'*;12 -
: f,}\
DANO: 1 Prejuizo para o erario
' PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Baixo | IMPACTO: | Baixo
) Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execucdo contratual para
ACAO cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigagdes trabalhistas, preyde{ICiEFHS -
PREVENTIVA: prejuizos a terceiros. /@W . \
ACAO DE : Apuracado de penalidade. Q-v. ~ @«_.,"
CONTINGENCIA: Sne LFO [TH
RESPONSAVEL | GESTOR DO CONTRATO o v
b} Y |
e L] &
ETAPA: 4.10. PAGAMENTO DOS SERVICOS g,;éél c.:"'
RISCO: Retencdo dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada. &, frne s o0 P
DANO: Responsabilizagdo subsidiaria. T e
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Provavel | IMPACTO: | Médio
b Certificar-se dos percentuais ¢ valores que deverao ser retidos, de acordo com o Cédigo
ACAO Tributario do local da prestagdo dos servigos, bem como dos encargos sociais.
PREVENTIVA:
ACAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTINGENCIA:
| RESPONSAVEL | COORDENACAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
ETAPA: 4.11. SANCOES
RISCO: Rito processual inadequado ou que ndo oferece garantias do contraditdrio ¢ ampla defesa.
DANO: Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos.
= i
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Muito provavel | IMPACTO: Alto
ACAO Estabelecer, conforme regulamento municipal, os ritos do processo administrativo
PREVENTIVA:
ACAO DE Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada.
CONTINGENCIA:
; COORDENACAO  JURIDICA DO ORGAO E GERENCIA DEPENALIDADES DO
BESPONAAYEL SETOR DE LICITACOES DO MUNICIPIO P
ETAPA: 4.12. ENCERRAMENTO DO CONTRATO v
RISCO: N3o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
DANO: Prejuizo ao erdrio.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: [ Pouco provavel | IMPACTO: [ Baixo
ACAO Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas eressarcimentos.
| PREVENTIVA: ' ~
Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a segurados dos
ACAO DE inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.
CONTINGENCIA:
RESPONSAVEL SETOR DE GESTAO DE CONTRATOS E SETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

Pacatuba-Ce, 25 de outubro de 2024.
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MAYANA ARAUJO DO NASCIMENTO
MEMBRO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
PORTARIA 140/2024




