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TERMO DE HOMOLOGACAO E ADJUDICACAO

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE SERVIGO
PARA PRESTACAO DE SERVICO PARA FACILITAR A IMPLANTACAO DA METODOLOGIA
BALANCED SCORECARD, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA SECRETARIA DE FINANCAS DO
MUNICIPIO DE PACATUBA PARA O CICLO DE 2024.

Tendo presente o Resultado de Julgamento da TOMADA DE PRECOS N.2 06.004/2023-TP,
critério de julgamento TECNICA E PRECO, bem como Parecer pertinente da Assessoria
Juridica do Municipio atestando a regularidade do certame em tela, HOMOLOGO o mesmo
para que surta os devidos efeitos legais e ADJUDICO o seu objeto ao respectivo vencedor, a
saber: SP5 OFFICE SOLUCOES EM GESTAO EMPRESARIAL, inscrita no CNPJ

N¢ 15.335.255/0001-82, referente ao valor global de R$ 30.000,00 (Trinta mil reais),
conforme anexo abaixo.

Notifique-se o licitante vencedor para assinatura do instrumento contratual no prazo
indicado no Instrumento Convocatério.

Ciéncia aos interessados.
Publique-se.

Pago da Prefeitura Municipal de Pacatuba - Estado do Ceard, em 30 de
novembro de 2023

Daona Fnanc, ree dDentpine
DAYANA FRANCYS PESSOA MONTEIRO
ORDENADORA DE DESPESAS DA SECRETARIA DE FINANCAS

>

M

IvioV



G O vV ER N O M U N1 C I P A L

Pacatuba

O Futuaro nago pode parar /(,,W“A‘ANE&J,
Secretaria de Financas 2 25¢ ¢
C~

ANEXO AO TERMO DE ADJUDICACAO E HOMOLOGAGAO

DETALHAMENTO DOS SERVICOS
LOTE UNICO

' VALOR
ITEM ESPECIFICACAO UND GLOBAL
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTACAO DE SERVIGO PARA PRESTACAO DE SERVICO
PARA FACILITAR A IMPLANTACAO DA METODOLOGIA MES 30.000.00
BALANCED SCORECARD, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO S
DA SECRETARIA DE FINANCAS DO MUNICIPIO DE
. PACATUBA PARA O CICLO DE 2024.

SISTEMA DE GERENCIAMENTO E CONTROLE DE SITE

0 servico do objeto em 4 (quatro) fases distintas, cujo objetivo final & assessorar e
acompanhar a cria¢do da metodologia para selecdo e priorizagdo dos projetos e melhoria da
metodologia de gerenciamento dos projetos.

1. ANALISE DA SITUACAO ATUAL:
e Banco de dados hospedado em servidor em nuvem,;
Andlise da estratégia atual, mesmo que informal;
Analise dos projetos atuais;
Anilise dos indicadores estratégicos atuais;
Analise dos resultados atuais;
Formagao do time de facilitagao interna;
Nomeagdo do Comité Estratégico;
Definigao das Diretrizes para o Planejamento Estratégico.

. 2. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
e Definicao do Modelo de Negocios;
e (Construgdo da Visao, Missdo e Valores;
e Aprovacao e apresentacao dos artefatos gerados.

3. ANALISE DOS AMBIENTES:
e (Construgdo e andlise do ambiente interno;
Construcdo e analise do ambiente externo;
Anédlise cruzada dos ambientes;
Defini¢dao dos Vetores estratégicos;
Definicdo dos Objetivos estratégicos;
Elaboragao do Mapa Estratégico;
Definicao dos Indicadores Estratégicos;
Apresentacao, aprovacgao e divulgacao da Estratégia.
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4. DEFINIGCAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS:

Obtengao de sugestdes de projetos, através de fichas;
Selegdo e Priorizagao dos projetos;
Macroplanejamento dos projetos priorizados;

5. CAPACITAGAO EM GESTAO DE PROJETOS:

Revisdo e alinhamento do contetido programatico, conforme estratégia formal da
secretaria;

Aprovacgao do conteudo;

Aplicacao do treinamento para uma turma;

Avaliacdo da turma;

Entrega dos certificados de conclusao.

6. CAPACITAGAO EM GESTAO DE PROCESSOS:

Definicao das coordenagdes que compoem a Secretaria;

Realizagdo do Macro desenho dos processos das coordenacgoes;

Revisao e alinhamento do contetido programaético, conforme estratégia formal da
secretaria;

Aprovagao do contetudo;

Aplicagao do treinamento para uma turma;

Avaliagdo da turma;

Entrega dos certificados de conclusao.

7.PRODUTO FINAL:

Identidade Organizacional Definida (Visao, Missao e Valores)

Modelo de Negocio elaborado (utilizando o Business Model Generation)

Lista de Vetores Estratégicos

Mapa Estratégico Corporativo elaborado e aprovado pelo Secretario

Lista de Indicadores Estratégicos

Lista de Projetos

Macroplanejamento dos Projetos Priorizados;

Relatério final com andlise do cendrio atual e sugestdes para implementagio futura;
Relatorio com a situagdo atual em relagao a Estratégia;

Relatério com as melhorias futuras sugeridas em relagao ao Planejamento
Estratégico.

Relatorio com a metodologia de priorizacao definida;

Relatério com a situagao atual e melhorias sugeridas em relagio ao gerenciamento de
processos.

Relatorio com a situagao atual e melhorias sugeridas em relagao ao gerenciamento de
projeto.



